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ACTA No. 2 - 2023

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

Comité establecido en el marco normativo de la Resolucién 00198 de 2018

Ciudad y Fecha: Bogota D.C., 29 de junio de 2023

Asistentes:

1. Miembros:

Asistio
Nombre Cargo Si | No
Byrqn .AdOIfO Valdivieso Secretario General, quien presidi6 la sesién del Comité X
Valdivieso
Aura Maria Duarte Rojas | Viceministro de Asuntos Agropecuarios X
Martha Viviana Viceministra de Desarrollo Rural
Carvajalino Villegas
Juan Pablo Tovar Asesor despacho Viceministra de Desarrollo Rural - X
Delegado
Director de Mujer Rural (E) X
Feliciano Castillo Hurtado | Director Gestién de Bienes Publicos Rurales (E) X
Joseé Luis Quiroga Director de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural X
Pacheco
Sandro Ropero Beltran Director de Capacidades Productivas y Generacién de X
Ingresos
Nelson Lozano Castro D|rector_e} de Inrjovgmon, Desarrollo Tecnolégico y X
Proteccién Sanitaria
Mauricio Cuesta Director de Cadenas Agricolas y Forestales (E) X
German Guerrero Director de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios X
Chaparro
Mauricio Cuesta Dlref:tora de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y X
Acuicolas. (E)
Sebastian Vargas Vargas | Jefe Oficina de Asuntos Internacionales X
Juan Camilo Morales Jefe de la Oficina Asesora Juridica®
Salazar
Juan Carlos Cure Cure Asesor Oficina Asesora Juridica — Delegado X
Adriana Maria Jaramillo Jefe de la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las
" o X
Pinzén Comunicaciones (OTIC).

1 Asiste con voz, pero sin voto Juan Carlos Cure Curre, en representacion del Jefe de la Oficina Asesora Juridica, segun

Memorando 2023-110-003204-3 del 27 de junio de 2023
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Jose Antonio Lopez Subdirectora Financiera X
Ines IConsueIo Nanez Subdirectora Administrativa (E) X
Pinzén
Ana Marlene Huertas Jefe Oficina de Control Interno X
Andrés Euerte Posada Jefe Oficina Asgsor’a d'e PIanegqlon y Prospectiva — X
OAPP, secretario técnico Comité

2. Invitados:

Nombre Cargo

Heraclio Bejarano Cruz Coordinador Grupo SIG de secretaria general.

Funcionario Grupo Atenciéon y Servicio al Ciudadano de

Dignael Ortiz Burgos )
secretaria general.

Profesional Especializado, Coordinador Grupo de Politica
Carlos Julio Sierra Mora Sectorial y Prospectiva de la Oficina Asesora de Planeacion y
Prospectiva del MADR

Profesional Especializado — Grupo de Politica Sectorial y

Javier Mesa Salcedo Prospectiva - Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva del
MADR.

Elizabeth Cafién Contratista de Gestion Documental

Dionisio de Jesus Gomez Contratista OAPP

Castillo

Coordinadora Grupo Atencién y Servicio al Ciudadano de

Lina Marcela Hernandez :
secretaria general

Efrain Palacio Montafa Funcionario Oficina de Control Interno
Leonardo Mufioz Funcionario Grupo SIG de secretaria general
Diana Lucero Diaz Agon Funcionaria OAJ

Las funciones de secretario técnico del Comité son ejercidas por el doctor Andres Fuerte
Posada, jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva del MADR.

De conformidad con lo establecido en el Articulo Quinto de la Resolucion 000198 de 2018
y como secretario técnico de la Comision, convocé a una sesion virtual, para el 29 de
enero de 2023 entre las 7:00 a.m. y las 8:30 a.m.

En dicha convocatoria se recordd que los viceministros, el secretario general y el jefe de la
Oficina Asesora Juridica podian delegar por escrito, conforme a lo establecido en la
resolucién 00198 de 2018, Capitulo Ill - Articulo 9, en el evento que asi lo decidieran
deberian enviar un correo o memorando, indicando los datos del delegado antes de la
realizacion de la reunion.

Objetivo: Realizar la segunda sesion del afio 2023 del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, de conformidad a lo establecido por la Resolucion No. 000198 de 2018 del
MADR para desarrollar los temas del orden del dia propuesto que se describen a
continuacion.
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Orden del dia propuesto:

1.- Verificacion del Quérum

2.- Aprobacion del Orden del dia

3.- Gestidén Contractual Vigencia 2023 — Politica de Compras y Contratacion Publica —
Secretaria General - Liliana Abril Lemus — Coordinadora Grupo de Contratacion.

4.- Estado de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias y Solicitudes -PQRDS en el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural— Politica de Atencién al Ciudadano - Secretaria
General — Lina Marcela Hernandez Coordinadora Grupo de Atencién al Ciudadano

5.- Presentacion al Comité Institucional de Gestion y Desempefio para su Aprobacion de
los Ajustes a la Tabla de Valoracién Documental del Fondo de Cofinanciacion para la
Inversion Rural -DRI — Politica de Gestion Documental — Secretaria General — Elizabeth
Cafibn — Grupo de Gestion Documental

6.- Aplicativo de Seguimiento a la Implementacion de las Politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIGP — Politica de Fortalecimiento Institucional - Dionisio Gémez —
Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva

7.- Informe de la Revision de Riesgos Primer Semestre de 2023 — Politica de Control
Interno — Secretaria General - Heraclio Bejarano Cruz Coordinador Grupo de Sistema
Integrado de Gestidén

8.- Proposiciones y Varios

Desarrollo de lareunion:
1. Verificacion del Quorum deliberatorio

El doctor Andres Fuerte, jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva saluda a
los asistentes, hace una breve introduccion sobre el propdésito de la celebracion del Comité,
y entrega la palabra a Carlos Julio Sierra Mora, Coordinador del Grupo de Politica Sectorial
y Prospectiva de la OAPP para que inicie con el orden del dia, verificando la asistencia de
los miembros del Comité Institucional de Gestion y Desempefio -CIGD.

Una vez se hace llamado a los miembros del Comité, se verificO el quérum y dejo
constancia de la asistencia de once (11) de los dieciséis (16) miembros que conforman el
Comité Institucional de Gestiébn y Desempefio, cumpliendo con la condicion definida en
Articulo 12 de la Resolucion 198 de 2018, donde se establecié que el quérum se cumple
cuando exista la mitad mas uno de sus miembros con voto, por lo que el nidmero de
miembros asistentes a esta sesién conforma quérum para deliberar y tomar decisiones.

2. Aprobacién del orden del dia
El Coordinador del Grupo de Politica Sectorial y Prospectiva de la OAPP, con el aval del

secretario general, procede a dar lectura al Orden del Dia, el cual es aprobado por
unanimidad por los miembros del Comité.
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Acto seguido se continGia con las presentaciones preparadas para el Comité, asi:

3. Gestion Contractual Vigencia 2023 - Politica de Compras y Contratacion
Plblica — Secretaria General - Liliana Abril Lemus — Coordinadora Grupo de
Contratacion.

Considerando que la Coordinadora del Grupo de Contratacién no se encuentra conectada
en el momento para su intervencion, el secretario general solicita la palabra asumiendo la
presentacion correspondiente al Grupo de Contratacibn mientras la coordinadora se
vincula a la sesién.

El secretario inicia con el resumen del estado de la contratacion a 09/06/2023, informando
gue se han elaborado 295 contratos, 94 estan pendientes y 56 en proceso, para un total de
445 de acuerdo con lo establecido en el plan anual de adquisiciones de la presente
vigencia.

Direccion Capacidades Productivas y Generacidn de Ingresos 36 6 6 48 75%

Direccidn de Cadenas Agricolas y Forestales 31 14 15 60 [ ] 52%
& Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas 2 2 1 25 (€] 88%
& Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 8 5 1 14 [ ) 57%
] Direccidn de Gestion de Bienes Publicos Rurales 17 13 4 34 0 50%
2 Direccidn de Innovacion Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria 15 1 14 40 (] 38%
= Direccion de la Mujer Rural 17 5 2 1%
8 Direccién de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 12 1 1 14 (0] 86%
% Grupo Control Interno Disciplinario 1 1 ("] 100%
= Grupo de Comunicaciones y Prensa 9 1 10 (€] 90%
3 Grupo de Contratacion 16 16 6} 100%
2 Grupo de Gestion Integral de Entidades Liquidadas 3 1 4 75%
</c> Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva 19 1 20 (0] 95%
] Oficina Asesora Juridica 5 5 €] 100%
3 Oficina de Asuntos Internacionales 3 3 (¢} 100%
§ Oficina de Control Interno 4 4 Q 100%
‘é_ Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones 13 7 5 25 [¢] 52%
9 Secretaria General 1 1 @) 100%
c Subdireccion Administrativa 28 19 9 56 Q 50%
3 Subdireccion Financiera 14 3 17 l6) 82%
2 Viceministerio de Asuntos Agropecuarios 14 3 17 €] 82%

Viceministerio de Desarrollo Rural 7 2 9 S 78%

S 0

Menciona que, desde el 9 de junio a la fecha, la Secretaria General estuvo culminando
algunos contratos teniendo en cuenta el advenimiento de la ley de garantias electorales.

Basicamente el gran porcentaje de la contratacion es directa, muy poco se trata de
contratacion indirecta o por acuerdo macro o por minima cuantia.
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Al secretario general le inquieta que existen serias dificultades con la liquidacion de los
contratos, dado que como se ve en el grafico, desde hace mucho tiempo existen contratos
pendientes por liquidar, por lo cual, plantea la necesidad de realizar un plan de choque
para resolver esta situacién. Solicita gestiones para que los supervisores revisen este

aspecto y tramiten las liquidaciones que aun estan pendientes.

Menciona que la politica de contratacion se orienta en los siguientes aspectos:

888

Fortaleciendo la polica de MIPG, se
matriculan los funcionarios y contratistas del
Grupo de Contratacion al curso virtual Modelo
de Abastecimiento estratégico G1-MAE de la
Agencia Nacional de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente el cual se realizo en
el periodo del 27 de marzo del 2023 al 05 de
mayo del 2023

Comenta, que ha dado la instruccion de que en todos los procesos se use la TRM del dia
siguiente, al momento que queda cerrada la evolucién definitiva. Utilizar la TRM de un dia

=

ol

v Se promueve la biusqueda por medio
de instructivos basicos creados en la
pagina de transparencia que ayuden
a la ciudadania a realizar las
consultas sobre las plataformas de
contratacion publica

v Se esta trabajando en la
actualizacion de los procedimientos
de contratacion actuales reforzando
elusode SECOPy laTVEC.

[}

anterior no garantiza nada de transparencia.

También comenté que se esta trabajando en que los instrumentos de agregacion de
demanda utilizados por Colombia Compra Eficiente que favorezcan o apoyen la economia

5

2

Se adelantan procesos (Eventos de caotizacion) a
través de la TVEC para la adquisicion de bienes o
servicios de caracteristicas técnicas uniformes,
utilizando Acuerdo Marco de precios, se han
adelantado los siguientes procesos en la TVEC:

* Suministro de combustible

« Servicio de aseo y cafeteria

+ Licencias de Microsoft
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popular y la economia campesina. Se han dirigido a esa entidad, con el fin de instarlos
para gue en cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo incorporen en sus instrumentos
de agregacién de demanda a este tipo de alternativas.

El secretario menciona que se ha implementado el médulo de SECOP Il y que el 100% de
la informacion contractual debe estar alli, la idea es avanzar en la medida que avance la
gestion documental del ministerio para que la totalidad de la informacién esté en SECOP II.

Para que la totalidad de la informacién contractual esté alli, sabemos gque tenemos algunos
problemas que resolver. Por ejemplo, el tramite de cuentas de cobro, el tramite de los
contratistas estd en procesos arcaicos y anacrénicos que, por ejemplo, alin no estan
digitalizados. Se implementaran procesos que agilicen este aspecto.

Implementacion médulo SECOP I
dEl:::: C I b. circular 004 del 17 de febrero del 2023
2-.-% o o l Iq Inclusion del 100% de la informacion contractual en
. COMPRA EFICIENTE SECOP ee Rt ' ’

Circular 055 del 26 de diciembre 2023

Agencia Nacional de Contrataciéon Pablica

Referenciacion de datos abiertos y plataformas de
contratacion publica en la pagina de transparencia de
la entidad

El secretario general cierra su intervencion con las siguientes recomendaciones:

* Revisar y estructurar del PAA 2024 desde el segundo semestre de 2023.

+ El Grupo de Contratacién en compafia de Secretaria General debera establecer
lineamientos para la consolidacion y actualizaciones del PAA con el fin de regular el
principio de planeacion y evitar hallazgos futuros de los entes de control, debido a
la cantidad de versiones del plan Anual de Adquisiciones.

* Seguir los lineamientos para la radicacibn de procesos de contratacion de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion de persona natural y/o
juridica expuestos en la Circular nimero 16 de junio 2023.

4. Estado de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias y Solicitudes -PQRDS
en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural- Politica de Atencién al
Ciudadano - Secretaria General — Lina Marcela Herndndez Coordinadora
Grupo de Atencidn al Ciudadano
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La Coordinadora del Grupo de Atencién al Ciudadano menciona la importancia del tema
gue expondra, considerando que en el comité participan los directores y jefes de oficina del
ministerio y tiene que ver con los procesos que permiten la comunicacioén oportuna que se
le debe dar a los ciudadanos.

Presenta los lineamientos actuales, con los que cuenta el ministerio para el tratamiento de
las peticiones, quejas y reclamos al interior de la entidad:

Resolucién 390 noviembre 28 de 2019 — Minagricultura - Por la cual se adopta el
procedimiento para el tramite interno para la atencidon de los derechos de peticion,
guejas, reclamos, denuncias y solicitudes de informacion.

Establece el procedimiento con los lineamientos de cémo debemos actuar como
servidores publicos para garantizarle al ciudadano una respuesta clara y oportuna y
para que puedan conocer los servicios con los que cuenta la entidad.

Este seguimiento se realiza a través del sistema de gestion documental donde
actualmente contamos con la herramienta SOADOC. Se han evidenciado mejoras para
el proceso a través de este sistema, ya que se ha venido ajustando de acuerdo con las
necesidades en el momento que se presentan.

A través de la herramienta, los jefes de cada dependencia pueden realizar monitoreos
permanentes. Es importante, que al interior de cada dependencia se realice
seguimiento, ya que no se esta verificando de manera oportuna.

e Procedimiento — PR-RCI-01 “Tramite Interno para la Atencion a los Derechos
de Peticién, Quejas, Reclamos, Denuncias y Solicitudes de Informacién”

Establece lineamientos y controles para el tramite adecuado de las PQRSD que
ingresan al Ministerio.

Dentro del lo corrido del afio, se realiza un corte para identificar los niveles mas bajos en la
oportunidad de respuesta de las dependencias asi:
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Niveles bajos de oportunidad — dependencias
1 de enero al 23 de julio 2023
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Es importante revisar al interior de cada dependencia las causas que generan esta
situacion.

A continuacién, se presentan las dependencias que mas reciben PQRS:

Reporte estadistico PQRDS — SOADOC
1 de enero al 23 de junio 2023

400 375
350
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94
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® Cantidad Oportuno No Oportuno Sin respuesta vencido
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Reporte estadistico PQRDS — SOADOC

1 de enero al 23 de junio 2023
50 54
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a1
40
2

0 3 6 4 24

18 9
o 3 413 4 4

1

10 6 7

-I 3 h L, 3

. |
D.Cadenas P D.Vice Agro D.Innovacién D. Mujer R D D. Capacidades 0. Asuntos |

Financiamento
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Fuente: Reportes estadisticos - Soadoc

Semanalmente el grupo de Atencion al Ciudadano presenta reporte estadistico del estado
de las PQRDS por dependencia:

Reporte estadistico PQRDS — SOADOC
1 de enero al 23 de junio 2023

Ne Sin En termino
Dependendencia Cantidad | Oportuno respuesta | pendiente de
Oportuno
vencido respuesta

DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES. 375 148 94 72 61
DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD 248 a7 192 7 2
RURALY USO PRODUCTIVO DEL SUELO
OFICINA ASESORA JURIDICA 244 188 22 14 20
DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS ¥ FORESTALES 125 58 44 10 13
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 94 a3 13 32 6
GRUPO DE ATENCION AL CIUDADANO 79 77 2
GRUPO DE GESTION INTEGRAL DE ENTIDADES LIQUIDADAS 72 60 4 1 7
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES o4 . ! 2 v
DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y ACUICOLAS 54 32 13 6 3
DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS 48 14 13 18 3
DIRECCION DE INNOVACION DESARROLLO TECNOLOGICO Y
PROTECCION SANITARIA a8 23 9 3 3
DIRECCION DE LA MUIER RURAL 46 26 14 3 3
DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS AGROPECUARIOS a1 24 14 2 1
DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE 24 1 o 2 2
INGRESOS
DESPACHO DEL MINISTRO 14 1 11 2
GRUPQ DE CONTRATACION 11 10 1
DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE DESARROLLO RURAL 8 6 1 1
OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA 8 ]
OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES 7 1 1 3 2
OFICINA DE PRENSA Y COMUNICACIONES 5 4 1
SUBDIRECCION FINANCIERA 5 3 2
SECRETARIA GENERAL 3 2 1
OFICINA DE CONTROL INTERNO 1 1

TOTAL 1624 830 460 188 146

Fuente: Reportes estadisticos - Soadoc
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El secretario general interviene reiterado su total respaldo a la gestion realizada por el
Grupo de Atencion al Ciudadano y formula las siguientes recomendaciones:

- Se deben implementar buenas practicas de gestion, transparentar la mayor
cantidad de informacién en la pagina web reduciendo la cantidad de peticiones de
la ciudadania.

- Ser célidos con mucha empatia y calidad en todas las respuestas. Organizar relatos
acordes con este gobierno que atiendan las solicitudes con calidez y empatia.

- Parametrizar mejor el aplicativo SOADOC, generando respuestas automaticas a
cierto tipo de peticiones frecuentes.

5. Presentacion al Comité Institucional de Gestion y Desempefio para su
aprobacion, los ajustes a la Tabla de Valoracion Documental del Fondo de
Cofinanciacion para la Inversion Rural -DRI — Politica de Gestion Documental
— Secretaria General — Elizabeth Cafion — Grupo de Gestion Documental

Elizabeth Cafion inicia su intervencién presentandose y comentando que el objetivo de
este punto es la aprobacion de la tabla de valoracion documental del Fondo de
Cofinanciacion para la inversion DRI. Esta informacién fue presentada en la vigencia
2022 para su aprobacion. En este momento se estan presentando los ajustes conforme el
proceso de evaluacién, para la convalidacion del instrumento archivistico por parte del
Archivo General de la Nacion en cumplimiento del archivo 004 de 2019.

Esta aprobacion debe surtirse dentro del Comité, para cumplir unos de requisitos
establecidos por el Archivo General de la Nacién y continuar con la certificacion.

Esto nos permitira, que como Ministerio de Agricultura cabeza de sector podamos
implementarlo e iniciar ese proceso de seleccién y eliminacién de la informaciéon que no
cuenta con valores secundarios. Asi mismo, nos va a permitir que el archivo central esté
depurado y que la entidad pueda seguir almacenando la informacion que si cuenta con
valores secundarios.

Se presenta la resefia historica del Fondo, considerando que los elementos archivisticos se
estructuran teniendo en cuenta las normas y las estructuras organico-funcionales que
presentan cada una de esas entidades o fondos que en este momento van a ser parte del
Ministerio de Agricultura.

Se presenta la linea de tiempo, que se estructura frente al Fondo DRI y qgue muestra cada
uno de los periodos a presentar ante el AGN. Esta gestion no la realiza directamente el
ministerio, sino que se hace a través de la ejecucion de las actividades correspondientes al
par INCODER.

10



L
i) Agricultura
C BlA Formato " Version: 6
OLOM
(. POTENCIA DE LA ; .
VIDA ACTA No.2 - 2023 FO1-MN-CYP-01
COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y -
DESEMPERO FECHA EDICION
23-06-2023

30 de
diciembre de
1987

Inicio

O

Decreto 2519 de 1987

Q O <L O )

Decreto 2428 de 1989

Linea del tiempo

G

Liquidacién
29 de diciembre
" ~ de 2001
Decreto 2643 de 1993 Decreto 2863 de 2001 Decreto 2864
de 2001

En la vigencia 2022, se presentaron 5 fondos al Comité y uno de ellos es este, que ya
cursa en el Archivo General de la Nacion y esta proximo a su la convalidacién. Se requiere
en este Comité de la aprobacion para citar la mesa de evaluadores y finalmente el Comité

evaluador que hace parte del AGN.

Elizabeth Cafidn presenta los organigramas correspondientes a los distintos periodos del
fondo ya que con base en ellos se estructuran las tablas de valoracion asi:

ORGANIGRAMA PERIODO 1
30/12/1987 —23/10/1989

Organigramas

( DECRETO 2519 DE 1987 )

81Comitéde
gerencia

7 -
712 Sectionda
conrabidad
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ORGANIGRAMA PERIODO 2
24/1011989- 28/12/1993

(' DECRETO 2428 DE 1989 )

2.Gerencia
General

22 Oficina de
comunicaciones
23 Control
Interno

Financiera

7.0rganos de

irecciones
regionales

8.18eccion
ténice-operativa

Secretaria 2. Subgerencia de ( s.subdireccion "\
General Planeacién \ ¢ J

6.115eccionde
analisis financiero

7aComité de
gerencia

72 Comité
DRI

73 Junta de
licitaciones v
adquisiciones.

74 Comisiénde
personal

7.5 Comités d
ordinaci
interna

512 Seccién de
comercializacién

6.2 Seccion de

32 Seccion de
situaciones
administrativas

82 Seczién
financiera

83Seccion
administrativa

52 Seccién de
infraestructura

ision de

€2 Divi

evaluacién presupuesto y
contabilidad

522 Secciénde
desarrollosocial

622 Seccion
3.1 Seccion de de contabilidad
servicios generales)

3 Divisin
administrativa

53 Divisién de
proyectos
especiales

corresponde:

54 Divi
control de
operaciones

ORGANIGRAMA PERIODO 3
291121993 - 23/12/2001

( DECRETO 2643DE 1993 )

1Junta directiva

23 0ficina de
especializada en
mujer rural

2.7 Subdireccion
de Planeacion de Operaciones

25.1Division de 27.1Divisién de
politicas comercializacion

. 2.72Divisién de
262Division de desarollo agmpecuaﬂD

tesoreria ymedio ambiente

26 Subdireccion
Financiera y
administrativa

25Subdireccién

21Secretaria 220ficina de
General control operativ

26.1ivision de
presupuesto

N
)
N

25.2Division de
programacién

253 Division de 263 Division de
evaluaciény contabilidad
seguimiento

2.54 Divisién de 6.4 Division de
informacion y
sistemas

&
-
NS

'3 Division de
asistenda técnica

N
)
N

274 Divisién de

crédito externo infraestructura

N
(o)
N

5 Division de
desarrollo
institucional

2.6 5Division de
recursos
humanes

26 6Divisién de
administrativa
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( DECRETO 2863 DE 2001)

1Consejo
directivo.
3. Subdireccion 4.5ubdireccion
de Planeacion de Operaciones

2.10ficina
Juridica

2.Direccién
General

22 Oficinade
Control Intemo

5. Subdireccion
Financieray
administrativa

6.0rganos de
asesoria y control

6.1Comision de
personal

6.1Comite de

coordinacién del
sistema de

control intemo

Conforme al proceso del levantamiento de informacién que realiz6 el par INCODER y de
acuerdo con cada uno de los cuatro periodos, se identificd una volumetria de esta, con la
cual, estd conformado el fondo documental que hace parte de la custodia del ministerio:

&
.
PRIMER PERIODO SEGUNDO PERIODO
AGRUPACIONES — DISPOSICION FINAL AGRUPACIONES — DISPOSICION FINAL
DOCUMENTALES T s E DOCUMENTALES cT s E
SERIES SIN SUBSERIES 7 3 3 1 SERIES SIN SUBSERIES 13 5 5 3
SERIES 14 SERIES 17
Subseries 61 38 9 13 Subseries 71 46 10 15
Volumetria 49.99 - ML Volumetria 38.12-ML
TERCER PERIODO CUARTO PERIODO
AGRUPACIONES ey DISPOSICION FINAL AGRUPACIONES ToTaL  DISPOSICIONFINAL
DOCUMENTALES cT s E DOCUMENTALES CcT s =
SERIES SIN SUBSERIES 12 3 s 4 SERIES SIN SUBSERIES 7 3 3 1
SERIES 17 SERIES 3
Subseries 71 42 15 14 Subseries 34 16 w | 8
Volumetria 111.17- ML v i 15.03 - ML

Conforme a esta informacion, el Grupo de Archivo y Gestion Documental, presenta ante el
Comité la continuidad del proceso de evaluacion para la convalidacion del instrumento
archivistico que le va a permitir a la entidad implementar todos los procedimientos
establecidos en el instrumento archivistico, para dar garantia que las series de
conservacion total que ya fueron revisadas por el evaluador del Archivo General de la
Nacion y que posiblemente en el Comité existan observaciones frente a la valoracion

realizada inicialmente, y al ser un minimo, nos permita tener un instrumento convalidado
conforme a las normas del AGN.

En este aparte, el Coordinador del Grupo de Politica Sectorial solicita a Elizabeth Cafién,
gue amplie la justificacion de por qué el Comité debe aprobar estos ajustes solicitados que

13



Formato v
Version: 6
COLOMBIA
POTEMCIA DE LA
VIDA ACTA No.2 - 2023 FO1-MN-CYP-01
COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y -
DESEMPERO FECHA EDICION
23-06-2023

se estan haciendo, conforme a la normatividad para que todos tengan mayor claridad
sobre el tema.

El secretario general también interviene, mencionando que el archivo del Incoder tiene una
importancia historica para la reforma agraria. Por lo tanto, solicita que se amplien estos dos
aspectos:

1. ¢Por qué es necesario que se apruebe en este Comité?
2. ¢Cudles son exactamente los ajustes que se estan haciendo?

Ante lo cual Elizabeth Cafibn, amplia su presentacién resolviendo los interrogantes
planteados por el sefior secretario general.

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion prospectiva y el secretario general, solicitan
ampliacion sobre qué clase de archivo se esta hablando, si se trata de informacién misional
0 si se trata de archivo de gestion administrativa. También que se aclare si estan seguros
de que en esa informacion no habia archivo misional. El secretario general, también solicita
precisar si en ninguno de los contratos de par INCODER se pidio digitalizaciéon de los
documentos.

Elizabeth Cafibn aclara que la informacidbn objeto de esta aprobacion pertenece
exclusivamente al Fondo DRI, mas no del INCODER, y es informacién netamente
administrativa que ya fue depurada por el PAR-INCODER, sin hacer procesos de
eliminacion hasta que no se cuente con la aprobacion.

En cuanto al interrogante planteado acerca de la digitalizacion, Elizabeth explica que no
puede ser digitalizado este fondo en un 100% dado que se incurriria en detrimento
patrimonial, considerando que s6lo se debe digitalizar una vez se tenga aprobada la tabla
de valoracion. También aclara que pese a que se digitaliza la informacién no significa que
se eliminan los archivos fisicos, ya que la digitalizacion es un soporte para la consulta.

El Coordinador del Grupo de Politica Sectorial, somete a la aprobacién los ajustes a la
Tabla de Valoracién Documental del Fondo de Cofinanciacidn para la Inversion Rural
-DRI ante los miembros del Comité, para poder continuar con el proceso de convalidaciéon
respectivo, lo cual es aprobado por unanimidad por los miembros asistentes a la sesion.

6. Aplicativo de Seguimiento a la Implementacion de las Politicas del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion -MIGP - Politica de Fortalecimiento
Institucional - Dionisio Gmez — Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

El contratista Dionisio Gomez de la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva, presenta
una aplicacién que se esta implementando y que permitird el seguimiento de los planes de
accion trazados por la entidad con base en el diagnéstico que arroja el Formulario Unico de
Reporte de Avances a la Gestion -FURAG, desarrollado en cada vigencia.

14
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Este aplicativo se ha disefiado junto con a Oficina TICS para poder llevar un monitoreo de
las evidencias y el avance en las diferentes politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion -MIPG. El aplicativo se puede encontrar en el siguiente enlace:

https://minagriculturaco.sharepoint.com/sites/MIPG/

POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE CADA DIMENSION

DDUU
=

El contratista presenta brevemente un ejemplo de uno de los médulos correspondiente a la
politica de participacion ciudadana en la gestiébn publica, mostrando el formato de
autodiagnéstico del DAFP correspondiente y con él las evidencias asociadas a cada
respuesta diligenciada.

El objetivo de presentar este aplicativo al Comité, es anunciar que en el mes de julio
iniciaran las capacitaciones con los distintos lideres de politica, para explicar el manejo del
aplicativo, carga de la informacion y permisos para acceso a la misma. La idea, es poder
contar con la informacién organizada que dé cuenta del estado de avance del MIPG en la
entidad.

El secretario general pregunta si el aplicativo es a costo cero y si verdaderamente agilizaria
los procesos.

El Coordinador del Grupo Sistema Integrado de Gestion -SIG, responde ampliando la
explicacion realizada por el contratista, mostrando la necesidad en la implementacion del
aplicativo que bésicamente sera un repositorio de informacion que evidenciara el
cumplimiento de los planes de accién del MIPG, y es desarrollado bajo la herramienta
Share Point, con la que ya cuenta el ministerio, por lo tanto, no se incurrira en nuevos
costos.

La jefe de la Oficina de Control Interno interviene mencionando la importancia para la
entidad de contar con herramientas informaticas que resuelvan y soporten el seguimiento a
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los planes de accion, ya que la entidad, adolece desde hace varios afios de un sistema que
permita realizar esta labor conforme a las necesidades, no solo internas, sino de los
organismos de control.

El secretario general, manifiesta que es consciente de la necesidad y apoya la
implementacién de esta herramienta, pero hace un llamado a que verdaderamente la
herramienta nos haga mas faciles las tareas y que no se convierta en algo que complique
labores que ya se vienen realizando.

La jefe de la Oficina TICS, solicita la palabra y menciona que ha notado que, al interior de
la entidad, es importante considerar la importancia la privacidad de los datos, ya que ha
notado que se esta publicando indiscriminadamente informacién en la red. Muchos de los
datos estan con acceso publico y se trata de informacion sensible. La oficina TICS, esta
realizando gestiones con la Superintendencia de Industria y Comercio para que nos haga
una capacitacion sobre el tema de habeas data.

Otra de las cuestiones que menciona la Jefe de TICS, en lo referente a la fabrica de
software y consiste en realizar un estudio previo concienzudo y por tanto se esta
vinculando a un analista de requerimientos para que sea el interlocutor valido entre las
areas funcionales y técnicas. La idea de revisar los aplicativos que existen para que
puedan realizar mas de una funcién para que atiendan mas de una necesidad. Si ya existe
la aplicacién, parametrizarla para que se pueda usar, Si no existe, construir una que nos
pueda llevar a eso.

Para el tema financiero se planea implementar el aplicativo Click, qué es un sistema muy
eficiente en otras entidades, y se quiere traer para el ministerio para dejar de un lado
algunas herramientas de ofimatica, tener todo centralizado y poder tener ese cuadro de
control.

7. Informe de la Revisiéon de Riesgos Primer Semestre de 2023 - Politica de
Control Interno — Secretaria General - Heraclio Bejarano Cruz Coordinador
Grupo de Sistema Integrado de Gestién

El Coordinador del Grupo SIG, menciona que este es un tema que esta dentro de la
politica de control interno, que es la gestion de riesgos y fue desarrollado haciendo la
aplicacion del procedimiento que se llama: gestion del riesgo. Este procedimiento lo que
establece es la aplicacion de todas las directrices de la funcion publica en materia riesgos
institucionales, de corrupcién y seguridad de la informacion.

Este proceso y se realizé con el acompafnamiento de los facilitadores designados en cada
una de las dependencias y de las personas que dentro de cada proceso manejan los
temas técnicos. También participan unos profesionales del grupo SIG realizando las
siguientes actividades:
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i 26 Sesiones
o=0
. Horas de
neoznarosex2s 85 grientacion a los
procesos

23 Procesos 127 Riesgos

revisados identificados

Se lograron las siguientes conclusiones:

e Se identificé la materializacion de dos (2) de los riesgos definidos en el 2022.
o Incumplimiento en la oportunidad de respuesta PQRDS.
o Radicacién no oportuna de correspondencia.
e Se ajustaron los mapas de acuerdo con la politica de riesgos y los hallazgos de la

auditoria.
e Se publicaron los nuevos mapas en la pagina WEB
Se materializaron los siguientes riesgos en la vigencia 2022:

¢ Incumplimiento en la oportunidad de respuestas de PQRDS
¢ Radicacién no oportuna de la correspondencia

Se revisaron controles y se iniciaron acciones para que estos riesgos no se sigan
materializando. Se realizara una nueva revision el segundo semestre.

Se ajustd la politica de riesgos y se llevara a la proxima sesion del Comité de Control
Interno.

De los riesgos identificados se realiz6 la siguiente clasificacion:

IMPACTO (AFECTACION) TOTAL CLASIFICACION DEL RIESGO TOTAL
Corrupcién 13 Corrupcion 13
Econdmica 12 Ejecucion y Administracion de

Reputacional 102 procesos 100

___——Fallas Tecnologicas

0l
2

Fraude Externo 1

Fraude Interno 1

1 27 _ Usuarios, productos y précticas ,
———1_7_7_7_7_7¥¥ organizacionales 10
Riesgos \ _ I
identificados -\, \
il 2 S8 o g TRATAMIENTO TOTAL
(residual)
10 Aceptar 109
Alto 15 Reducir (Mitigar) 18
Moderado 94
Bajo 8
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Para estos 127 riesgos se definieron los siguientes controles:

TIPO CONTROL TOTAL
Correctivo 2
Detectivo 8
Preventivo 137
IMPLEMENTACION  TOTAL
Automatico 7
1 47 Manual 140
Controles definidos AEECTACION LOTAL
Impacto 2
Probabilidad 145
Continua 126
Cada vez que se ejecute la
actividad 14
rimestral 1

El coordinador del grupo SIG, al final de su intervencidon presenta las siguientes
recomendaciones:

e Los controles de cuya zona de riesgo residual es “extremo” deben aplicar de
manera exhaustiva y se deben tener plan de accion.

e Los responsables de los procesos deben realizar una verificaciéon interna durante el
segundo semestre de los mapas de su proceso, donde revisen la eficacia, eficiencia
de los controles definidos y si detectaron mejoras a realizar.

e La segunda revision de los mapas de riesgos se proyecta para el mes de octubre
de 2023.

5.- Proposiciones y Varios
No se presentaron proposiciones por parte de los miembros del Comité.

Para constancia se firma por el presidente y el secretario técnico del comité:

Firmado 7 _ Firmad
Byro,n . digitalmente por An d res digitglrgente por
Valdivies B8yron valdivieso Andrés Fuerte
Fecha: 2023.07.17 Fuerte rosaa
(0] 14:42:57 -05'00" Fecha:
2023.07.12
BYRON A. VALDIVIESO VALDIVIESO ANgiSE:, EBEWE’?’:@SADA
Secretario General Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y
Presidente Prospectiva

Secretario Técnico

Elabor6: Jmesa
Revisé: Csierra
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